ESTRUCTURA SALARIAL, RENDIMIENTO Y «NEGOCIACION
COLECTIVA» ENLA CIUDAD Y EL PUERTO DE BARCELONA. 1939-1962.

ORDI IBARZ GELABERT.

«El escaso rendimicnio en el trabajo del obrero portuario y la escandalosa proporcidn en que ha
aumentado ¢l robo que siempre se ha cometido en este puerio, al que no es ajeno el obrero empleado enlacarga
y descarga, son dos problemas que parece no tienen solucidn y que encarecen en proporcitn muy notable los

- gastos nomales, ya de por sf muy crecidos, que Ias operaciones portuarias ocasionans'. Asf se manifestaba,

a principios de 1947, Ia Céimara de Comercio de Barcelona en un informe dirigido al Consejo Superior de
Cﬁnmemﬂa&emmmﬂiﬁhm]ﬁpﬁnciMﬁmuMddpumd: Barcelona, que se
hacfan extensivos a Jos del resto de Espafia, Hurio de mercancias y cafda del rendimiento del trabajo eran
considerados lacras diffciles de erradicar. .
’ La historiograffa sobre el franquismo, y especialmente 1a referida a sus primeros afios, ya no es una rara
avis dentro del panorama académico espafiol. Tampoco el estudio de las relaciones laborales en ese perfodo
ha sido un campo desasistido en los dlimos tiempos. Existen un buen niimero de publicaciones, artfoulos ¥
comunicaciones en congresos referidas alas mismas. Progresivamente a la elaboracién de nuevas aportacicnes
s& va configurando una interpretacidn de consenso, ampliamente acepada sobre cuales son los elementos mds
significativos en las relaciones laborales de ese perfodo y sobre su significado.

El objenvo de esia comunicacidn es poner de melieve algdn aspecto que no sido tenido en cuenta
suficieniemente en esa versidn general de las relacioneslaborales en los primeros aflos del franquismo. A pardr
de la reflexidn surgida del propio estudio de caso, el de los trabajadores portuarios de Barcelona, 3¢ pretende
destacar dos aspectos principales. Por una parte el pape] estructural del hurto de mercancias en ¢l sistema
salanal; y por otra, la existencia de mecanismos alegales de nepociacidn colectiva, vinculados al endimiento
cbrero, anteriores a la promulgacidn de una legislacidn estaral sobre 1a misma.

Alpunas observaciones a la interpretacidn general.

Al finalizarla Guerra Civil, el franquismo sz amtopresentd ala sociedad espariola como el eficaz remedio
a los problemas que habfan sacudido a esta durante Ia década anterior. La politica econdmica del régimen en
e50s primeros aNos haside descrita como una continuacidn de la economia «de guermas iniciada en 1a zona bajo
su control a partir de 1936 y caracterizada por un «afidn ordenancista de hdbitos cuarieleross®.

Ese intervencionismo masivo se concreld en la fijacidn de los salarios y de los precios de mercado,
aundque en la prictica, la contencidn de los precios fue una ficcidn. La escasez de productos alimentarios levd
al racionamiento de los mismos, en unos niveles muy alejados del consumo habitual®, «La vida de 1a clase
trabajadora en los afios cuarenta estuve dominada por la biisqueda de alimentos, asf €l hambre no fue un
fendmeno marginal sino una realidad cotidiana para amplios scctores de Ia poblacidn’. En consscuencia,
aparecid un mercado negro donde podian encontrarse pane de Ios productos necesarios para la subsistencia a
precios generalmente muy superiores a los tasados.

Fero «la existencia y amplitud del mercado negroe no fue 1a dnica secuela de esta polflica econdmica
de cardcter arudimentario y tosco» sino también el surgimiento de «una extensa gama de soluciones evasivas
de la prolija reglamentacidne®. Los empresarios hallaron el modo de puentear, de flexibilizar, 1a estricta
normativa reguladora de las relaciones laborales enlas que estaban sumidos®. Esto se realizo mediante pricticas
de cardcter legal, pero también de modo alegal -0 incluso ilegal-.

Las soluciones de cardcter legal se evidencian con el andlisis de 1a evolucidn de 1as reglameniaciones
detrabajo. Dadalaimposibilidad de sumentarel salariomdsde lo fijado porel gobiemo, se establecid unsistema
de flecos por el que se complementaba al misme?’. El plus de vida cara, €l plus de cargas famitiares y muchos
ciros complementos implicaron un aumento significativo de los salarios. Esto dio lugar a una estructura salaral
donde nominalmente se mantenfan 1os salarios anivel muy reducido, del mismo orden a los existentes en 1936,
pero en la prictica los complementos salariales Nepgaron a constituir hasta un 100% de lo que representaban los

salarios base,
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salarios diferentes sectores de la ciudad de Barcelona.

: 1936 45 [1949 ° }1953 . [1957 1961
Dep. Comercio |11,98 }5733 58,75 28,75 |56,15 |81,43
3 13,63 |33,87 |58,14 |69,81 100,17 111,2
Mozo almacén 11,66 |16,65 15,9 17,63 |36 52,2
12,51 |28,55 |29,15 |39,14 63,16 71,28
constr.o0f,. 1* |14,8 |14.,8 24,93 26,03 |75,49 |86,29
16,25 |32,17. |61,75 75,95 [180,5 184.4
Constr.Pedn 10,8 |10,8 [15,75 |16.45 (53,55 61,21
11,89 |25,62 |38,78 47,74 |127.3977136,2
Trab.Puerto 18 25.2 |35 40,9 |60 60
24,45 133,88 60,32 |73.,66 |127.78 |132.1

L
==

Fuente: Elaboracién propin lpmﬁx#wmnumneﬁsmmﬂm CC.Enla primera linca esuinlos salarios, enlasegunda
los salarios mis el conjunio de complemenios ¥ cargas gociales.

Entre las pricticas alegales estaban las referidas a complementos salariales no reglados. Por ejemplo,
ery 1949, enuna informacidn salarial referida al sector de la construccidn se decfa «Ademds de todas las cargas
y devengos legales o reglamentarios... todas las empresas satisfacen a sus obreros suplemenios voluntanos de
vida cara, ¢ de estimulo...»". Encl mismo sentido existfan una serie de complemenios en funcidn de las ventas
para los dependientes del comercio®, A la vez existfan distintas formulas por las que los empresarios podfan
evitar ¢l cumplimiento de la nomiativa vigente no solo en bo referido a salarios sino lambi¢n en la jornada de
trabajo, despidos, etc.

Todo esto ya ha sido considerado anteriormente, hay ya numerosos estudios de caso donde se analizan
tales situaciones. Mo obstante, existe otro fendmeno de una magnitud semejante que no ha merecido la misma
atencin por parte de la historiograffa dedieada a estos temas, Me refiero al hurno de mercancias y a su papel
dentro de laestructura salarial delos primeros afos del franquismo. Este aspecio serd consideradoconal go mds
de detalle en el prdximo apartado. _

Ademds, hay otro aspecto poco considerado: la relacidn emre la retribucidn por rendimiento y la
negociacion colectiva't. Es un lugar comiin de muchos estudios sobre el franguismo, especialmente desde la
historia econdmica, el sciialar la cafda del rendimiento del trabajo producida durante los primeros afios del

mismo, Entre los objetivos de lapolftica econdmica del nuevo régimen, no estaba sitvado enun lugar preferente
el incremento de la productividad, Por encima de otros valores se situaba el concepto de orden, asf una de sus
preccupaciones mis importantes era ¢l encuadramiento obrero. En ese sentido, ¥ «a cambio de la obediencia
al empresario, el ohmero recibla cienos beneficios, siendo &l més importante de ellos 1a proteccidn del puesto
de trabajos", Enrelacidn con 1a subalimentacién de 1as clases populares, perotambién conuna ciena seguridad
en el empleo, el rendimiente del trabajo cayo en los aftos 40 e incluso en los 50, no chservindose una
recuperacidn hasta la década de los GO,

Para mejorar esos niveles de productividad los patronos introdujeron una politica salarial de incentivos.
A ella nos hemos referido anteriormenie al hablar de los complementos salariales. Podemos pre guntamos hasta
que punto estos incentives eran danativos unilaterales de los patronos, o bien si era necesaria una negociaciin
de 1o mismos con la parte obrer para Conseguir un resullado satisfactorio, El caso del puerto de Barcelona
muestra la existencia de pricticas de negociacion colectiva realizadas al margen de la legalidad, muestra €l

modo de actuacién de unos y otros para fijar este Lipo de retribuciones.
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Estructura salarial y hurte de mercancias.

A pesar de los complementos salariales, y de las diferencias existentes entre diversos sectores y entre
empresas distintas del mismo sector, en general puede afimarse que los salarios siempre estuvieron por detrds
de los precios. En relacidn directa con los bajos salarios reales surgid una préctica vinculada también con la
existencia de mercado negro, ¢l hurto de mercancias.

La presencia de este fendmeno es tan gencralizada que un buen numero de investigacionss han -

mencionado suexistencia. Log hurios enel trabajo eran una prictica habitual, «Muchos rabajadores escondfan
ensusropaslang hermamientas, cableso cualquiercosade valgrauando shandonaban el trabajos ™. Enlos astillers
los operarios sacaban de la fibrica sescondidos en sus tarteras, pedazos de chapa, cobre o tomillos, para
_revenderos como chatarra«", El robo de productos agricolas en Mallorca, asf como en los huerios cercanos
a los nidcleos de poblacidn barceloneses fueron constantes, no estando protagonizados ni exclusivamente ni
principalmente por marginados sociales™. No obstante, a pesar de 1as importantes evidencias no se ha hecho
un esfuerzo para integrarlo en la interpretacidn general del franquismo. El anslisis de este fendmendo para el
puerto de Barcelona puede servir para mostrar su papel en la estrectura salaral, .
) El hurto de mercanclas era un fendmeno endémico en el puerto de Barcelona®. Pero al margen de lo
sucedido en este como en Olros puenos, esta actividad flegal se acenfuaba en todas partes en perfodos de
posguerra A causa de la escasez de alimentos y del surgimiento de un mercado negro se producfa un aumento
general de los pequefios delilos contra 1a propiedad. Con solo un kilo de alguno de los productos de consumo
que por woneladas circulaban cotidianamente en el puerno podfa conseguirse tanto como en odo un dfa de
trabajo.

51 comparamos la sineacidn en Espafia con la producida en Europa tras la Segunda Guerra Mundial
poedemos constatar la existencia de grandes paralelismos, Por doquier sz dio 1a «accidn desaprensiva de las
personas dedicadas a susiraer ¥ robar mercancias en los buques y muelless'®. No obstante existe una gran
diferencia y esto esla larga duracion de las condiciones de posguerra en nuestro pafs. Hacia 1950, el problema
del robo de mescanclas ya no era un aspecto importante en los muelles ni espafioles ni del resto del mundo. Pero
st en Europa se habfa resuelto en menos de 4 afios, en Espafia se habfa prolongado mds de diez.

. En Espafia, el hurto de mercanclas en los puerios fue una prictica tolerada por los patrones. Se utilizd
como una forma de complemento salarial en especie que posibilitaba mantener ¢l salario en unos niveles
reducides, Esta prictica favorecia la paz laboral sin ningiin coste para los empresanios portuarios dado que las
pérdidas estaban aseguradas. El poco éxito de 1as iniciativas dirigidas a terminar con las raterfas en los puenios
tenfa una relacidn directa con las caracter{sticas del contrato de transporte marftime. Durante mucho tiempo
existieron diversas cldusulas en el mismo gue libraban totalmente 2 los armadores y sus representantes de
cualquier responsabilidad en los dafios y desapariciones producidas a Jas mercancfas por ellos transportadas.

La reduccidnde este fendmeno se dio a partirde 1950 y fue debido a dos causas principales. Poruna pare
la relacicn entre el salario ¥ los precios de los productos del mercado negra se inclino 2 favordel primero. La
mejora salarial ¥ la reduccidn de los precios en el mercado negro hicieron cada vez mencs interesanie
econdmicamente ¢l procurarse ingresos por esos medios ilicios. Pero sobre todo, lo mds importante fue el

cambio delalegislacidn vigente sobre 1as cldusulas exoneratorizs de 1a responsabilidad del transportista enlos
conocimientos de embarque, en el contrato de transponte marftimo. A partir de las presiones de las compafifas
aseguradoras se modifics la ley en el sentido de establecer un claro principio de culpa para las negligencias
producidas en la custodia de las mercanclfas,

A partir de esta modificacidn legislativa se suscito un inédito interés por parte de 1a patronal marfiima
en participar en el Comizariado Espafiol Marftimo y por terminarcon el hurto de mercancias, Esta entidad habia
sido creada en 1942 por representantes de la administracidn del estado y de las compafifas aseguradoras con
el fin principal de combatir el enorme nivel de dafios y desapariciones de mercancfas producido en Jos puerios,
Hasta 1950, el sector maritimo habia rechazado todos los ofrecimientos realizados desde 1a entidad para
Incorporarse en la gestidn y sostenimiento de la misma pero todo cambio en esa fecha, A partir de entonces las
medidas para terminar con el hurto de mercancias resultaron mucho mds efectivas. Los trabajadores que venfan
complementado sus ingresos por eslos medios imegularcs se vicron obligados a cambiar de estratesia. La
exigenciade complementos salarialesen funcidndel rr:n:hmrvmm mantenidoenladescarga delosbuques cobrd
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Rendimiento y negodacién colecliva.

La estructura salarial en &l pueno venia determinada por el cardcter eventual de las tareas. Tradicional-
memite, los galarios nominales eran mis elevados que los del resto de trabajadores industriales ocupados
regularmente. De esie modo s¢ compensabanlos diasde inexistencia de trabajo. Esto era comiin a otros trabajos
cuya contratacidnse realizaba de forma més o menos irregular, eomo en el sector de la construccién. El salario
real dependfa tanto del salario nominal como de la cantidad de jomadas trabajadas.

De acuerdo conla linea general dela polltica econdmica, al principio, durante la implantacién del nuevo |

régimenenel puerto, las autoridades estuvieronmuy interesadas en evitar cualquier incremento del jomal base,
Debido a la reduccidn del tréfico marfimo ¢l salario redl se redujo a niveles de hambre. En un informe
 confidencial, a principios de juniode 1940, unempresarioporuariomanifestaba « El obrero portuario ha pasado
hambre y muchisimas semanas sigue pasdndolax. El desajuste resultd tan importante que incluso los patronos
planzearon los inconvenientes de interpretar 1a legislacidn sobre salarios en un sentido restrictivo para los
trabajadores. «Rebajar jormales en el pucro..., oS parcs untrato de excepcidn que nomerecen lostrabajadores
portuarioss™, Estas diferefcias s¢ resolvieron con una orden del Gobernador Civil, donde se establecfa «que
bajo su responsabilidad se paguen los mismos salarios y retribuciones que en 18 de julio de 1936» y se advenfa
. wijue 5 algin Patrono Poruario se opone o 5& resiste al cumplimiento de dicha orden o infringe el espiritu de
1a misma, habrd de serle pasada nota a dicha Autoridad para aplicarle la sancidn que cn su caso commespondas™,

Las instancias oficiales debieron afrontar el importante problema surgido por el escaso nimero de
jomales realizados porlos trabajadores. Con la implantacién del tumno rotatorio de trabajo se habfa evitado uno
de las principales causas de conflicto del perfodo anterior, la discriminacidn de 1o trabajadores en el momento
de 1a contratacién. Pero no fue suficiente el repario proporcional de los jomales disponibles para acabar con
¢l probléma de la escasez de trabajo en ese contexto de reduccida del trifico marimo®, Algo mds adelanze,
en 1942, se planted como una solucidn el aumento del nimero minimeo de trabajaderes que componfanel grupo
de trabajo para aumentar asf ¢l total de jomales realizados en el puerio™, Esto era un atentado directo contra
1a productividad en el trbajo, era clar que ¢l rendimiento obrero no se planteaba como problema principal.

En algtin estudio anterior ya se ha destacado como «¢] brutal deterioro de las condiciones de vida delos
sealariados industriales, tuvo que hacer disminuir 1a intensidad en su ritmo de trabajos, como la disminucién
de ingresos reales «puso en peligrola propia subsistencia bioldgica de Ia fuerza de trabajo»*. Parece claro que
estas condiciones se dieron en el puerto de Barcelona pero no debemos atribuir Ia reduccidn del rendimienio
2 este tirico factor. Mo solo la insu ficiente alimentacidniuvo su importancia sino también la paca preocupacion
inicial del rfgimen hacia este aspecto. Escasl preccupacién, cuando Menos en comparacion con olms lemas,
ales como el consegulr una situacién de pleno empleo.

En cualquier caso, la calda del rendimiento de los cbreros portuarios fue inmediata. Por ello 1as quejas
al regpecto surgieron répidamente. Seguin indicaba el Director General de Puertos, en septiembre de 1540, «Se
lamentan también personas interesadas en el trédfico del puerio, del escaso rendimicnto del personal que
consideran es inferior al de los peores tiempos de 1936, achacando esto muy especialmente al establecimiento
de mmoss ¥ también aludfaal asistema arcaico de carga ydescarga, de vicios tradicionales, que obliga aefectuar
maniobras de pura pérdida como por cjemplo:; descargar el carbdn en tierra, lomarlo en carros para cargar 1os
vagones, cuando pudiera hacerse direclamente al vagdin, etc. etee™,

Para conseguir un aumente del rendimiento los empresarics empezaron a abonar complementos
salariales, que estimularan un trabajo mds intenso i veloz. En 1944 en una informacidn de los consignatarios

- snhre salarios a la Cdmara de Comercio se decla «Hay que tener &n cusnta que la produccidn de un obrero se
ha reducido hoy enun 55% ¥ que para no cnireiencro demorarun bugue en pueno se ha recurmido aestablecer
la manipulacién de muchas mercancfas a destajo y con esta modalidad se llega a conseguir [a produccidn de
antes del afio 1936 pero cobrando el obrero por su trabajo 2 destajo duranie 1a jomada de & horas cantidades
que oscilan entre 10 y 40 pesetas, ademds del joral de Pras. 25w,

A pesar de las mejoras producidas respecio los suministros de alimentos, en 1948, los tabajadores
segulan utilizando el argumento de la escasa alimentacidn para justificar sus bajos rendimientos « Alegan para
justificar dicha disminucién que no pueden trabajar con mayor intenssdad a cansa de 1a escasa alimentacicne™,
Perodesde medios patronales se denunciaba el bajo rendimiento comoel resultado deliberado de una estratega
sindical, «con cardcler reservado, que N Varios puenos espaficles se viene notando cierta lentited en el trabajo
de los obreros. Al parecer existen elementos sindicales que ante Ia lamentacidn de los trabajadores de que no
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les bastan susingresos para vivir, aconsejan realizarlos trabajos con lentitud, -los de carga y descarga de barcos,
por ejemplo-, consiguiendo asf devengar mayor nimerm de jomalesa®,

Si tenemos en cuenta los expedientes disciplinarios promovides contra los trabajadores portuarios de
1947 a 1959, puede constatarse como de los 747 trahajadores involucrados en los mismos, unos 256 s= referfan
admm:iasdela'snn:pmsuparhajaﬁmﬂhnimuﬂmlummdmbaju.ﬂdaﬁ:unhﬁdelns
expedientados 1o fueron por ese motivo, constituyendo esta Ia causa principal de instruecicn de expedientes en -
todo el perfodo™,

Duranze los afios 50no snrualﬁﬁ:mpmhluﬂadclqshajm rendimientos. Al contrario, los rabajadores
desarrollaron esta prictica de forma que déﬁcanmstmgn:ﬁabaclmaﬁnapmﬁhirmrhdnﬁmde
cada barco. «Cuando se percibe solo el jomal base, se observa falta de rendimiento enlos rabajadoress™, Pero,

en general, los empresarios tenfan un gran interds en conseguir que la descarga de los budues se realizara con
gran celeridad puesto que los gastos de puerto v el mantener un buque en el mismo resultaba absoluamente
antiecondmico, Enla prdctica erahabimual paratodoslostrabajadores edarmarcha muy lentaenlas operaciones,
lo que obliga a tener que enregaries *en mano’ la exagerada cantidad que se les antoje para no demorar més
el despacho de los buques»®, Teniendo como referencia los bajos niveles de rendimiento establecidos en la
posguerma queds fijado cual era el rendimiento minimo considerado normal porlos trabajadores, 2 panir de este
si la empresa deseaba untrabajo més ripido se negociabael importe de la retribucidnextra. Nosoloen el puerto
de Barcelona, sino en los del resto del estado «Se ha ohservado también mayor dejadez v desgana en los
trabajadores tan pronto estiman que han rendido labor equivalente a 1a remuneracidn que percibens™, E]
mnﬂjmnpadfanugirmmdumcﬂﬂaam:mﬂmm:lmpm:delamnmmmim:m £ e5& Cas0, 4
menudo, los trabajadores reducian su ritma de trabajo, impidiendo 1a puniual partida del bugue y ocasionando
con ello perdidas a sus patronos muy superiores al impore de Io solicitado como remuneracién extra®,

Enel proceso de redaccidn de un nuevo reglamentos nacional de trabajos portuarics, a partir de 1959, 1as
empresas portuarias respondieron a una circular de la Asesorfa de Consignatarios de Barcelona donde se
reclamaba informacidn sobre los problemas laborales del pucrio ¥ sus posibles soluciones. Estas plantearon
undnimements cual era, a su entender, el problema principal. Al margen de su interés en conssguirla abolicidn
el tumo rotitodo en la contratacidn, que 52 situaba en la base de 10dos los males ¥y de toda indisciplina en los
trabajos porisarios habfa otro elemento en comuin de sus reclamaciones, El problema del rendimiento no era
tanto la necesidad de aplicar remuneraciones complemensari a5 para alcanzar unos niveles satisfaciorios, sing
Que se habia llegado a una situacién donde era imposible determinar con antelacién cual seria el coste de la
descarga de determinada mercancia. En alguin caso se reconocta que los bajos salarios habdan Hevado a esta
siuaciin, y se decla «no se debe temer de que los obreros obtengan buenos salarios si el rendimiento pemile
mejorar el rendimiento en la manipulacién, pues todos los usuarios del puerio indirectamente ambidn
recogerinestos frulos y esta cadena asf impuesta permitird acrecentarel trifico de nuestr puerios s postulaba
como solucidn el dejar «claramente reflejado encl Reglamento Nacional, no solo Ia prohi bicidn sino el castigo,
par eliminar esalacra de las «primass, «sopass, sremuneraciones extrase, aremates ée buguess, fomentando
en cambio el mayor rendimiento obrer en el trabajo mediante estfmulos pecuniarios establacidos ¥
conuolades, y fijando unas rendimientos minimos en las operciones verdaderamente ajustados a 1a realidad,
¥ que enciucen la labor de racionalizacidn del trabajo que tanto preconiza nuestro Gobiemnos,

La nueva Reglamentacidn Nacional aprobada en mayo de 1962 modificd sustancialmente en tres
Aspectos 1a siacidn anterior. Se establecieron mecanismos legales con los que burlar, en pans, la normativa
sobre contratacidn portume de los trabajadores. Se diouna granlibernad de Jas cmpresas alahorade determinar
cudl erael dmerominimode trabajadoresaocuparen cadacaso. Y finalmente, s aprobaronunos rendimientos
minimes de obligado cumplimiento en cadz una de l2s tareas portuarias™, Los trabajadores, a través de sus
delegados on el sindicato vertical, manifestaron sus quejas, «los trabajadores porunsentido de responsabilidad
¥ comprensidn y haciendo un inusitado esfuerzo fisico que puede calificarse de penosisimo v agotador han
cumplimentadolas drdenes de lasempresas, resuliandode elloque lostrabajadones se desenvuclvencnunclima
de inceniud cuando no de temor por sino se fnde cuanta las empresas estiman procedente, porlo que srocuran
en iodo momento evitar sanciones previstas en la reglamentacidne*, El nuevo reglamento nacional de 1962

© fue sin duda un retroceso a los intereses obrerps, Ppero que con estas medidas Ia patronal portuaria consiguiera,
@ na, sus ohjetivos es ya otra historia gjena al marco cronolégico que nos hemos fijado.

-326-




Conclusiones.

" Esta establecido que «las np:mnim&salmargmdelakﬂubl’mﬂm&dﬁnleﬂemﬁndmﬂ
p-hn:rlmﬁqmsignhia] final de la geerra civil, que la coyuniura era de auténtico desdoblamiento de 1a
actividad nmrﬂmjurﬂ.ﬁﬂpl:smmmamnmﬁmmaﬁwmﬁﬁmrmpm conseguir integrar en Muestra
mmmmmmmmﬂmﬁmﬂmmﬂumw.mmm mis oculta del

sistema econdmice, como el huro de mercancias en los centros de trabajo. Dejamos de lado, de momento, el

andlisis de Jas consecuencias culturales de este tipo de actividades sobre determinados estratos de la poblacidn.
Perp atendiendo exclusivamente a Crtenios MmmpjmqmﬂMdﬁmMaswdamm
mecanismo relacionado conel mantenimiento de unosbajos niveles salariales, yalavez,una formade maniener
la subsistencia y la capacidad de reproduccidn de la fucrza de trabajo ¢n los sectores sociales mis
desfavorecidos. ;

Porotraparte, empieza a abrirse paso una vision del franquismo, que vamds alld de Jos andlisis cemrados
en la legislacién. Como muy hien ha planteado Babiano, las relaciones laborales durante este perfodo fueron
mucho menos rigidas de lo que hasta ahora se habfan planteado™. No obstante, en su interpretacién tiene en
cuenta dnicaments la capacidad de la patronal para flexibilizar esas relaciones. Verdaderamente, en las
condiciones de la posguema espafiola eran los empresarios quicnes estaban en mejores condiciones para
modificar a su favor 1a normativa vigente. Pero ademds de esio, y en relacidn directa con la necesidad de
conseguir un aumento en ¢l rendimiento del trabajo, las relaciones laborales lambién experimentaron una
fexibilizacitin porla aparicion de précticas negociadoras con anterioridad al establecimiento de una norMmativa
general sobre negociacidn colectiva. Como muestra el caso de los trabajadores portuarios de Barcelona existid
una negociacidn entre las partes sobre cual era la retribucitn adecuada a determinado tpo de wress™. Esta
negociacién no se realizaba con representacion de las partes en tomo a una mesa, pero a menudo, dentro del
marco del los drganos del sindicato verical se acababa dando por buena alguna de las nuevas condiciones de
trabajo ¥ remuneracién realmente existentes, legalizando a las mismas. Por supuesto que no fue una
negociacidn donde ambas partes disfrutaran de los mismos derechos, pero 1a simacidn de desventaja de los
trabajadores no implicd su incapacidad para modificar algunas condiciones en beneficio propio. Porotra pare,
no era ninguna novedad para los trabajadores espafioles el desenvolverse en una situacidn marcaca por la
inexistencia de paridad. El cardcter regresivo de la mueva reglamentacién nacional portuaria en 1962 ¢s una
prueba del éxito, parcial si se quiere, de alguna de las estrategias de este colectivo obrerm durante los anos 50,

Quizds ain no esemos en condiciones de ir mas all4, pero va configurindose 12 exisiencia de dos
realidades en ese perfodo, de un pals oficial y de otro pafs, el real, En la interaccidn de estos dos planos., pero
eohre todo en el cardcter de ese pafs real, podremos hallar alguna respuesta ala pregunta de como fue posible
unia tan larga duracidn del régimen franguista.
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