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Durante la Transicidn Politica, los grupos sociales del agro espafiol mvieron que abandonar las
estructuras corporativistas franquistas en las que convivieron durante décadas, y adaptarse a una nueva
situacién de ibertad sindical. Si los trabajadores asimilaron répidamente las férmulas sindicales clandestinas,

. ‘que s¢ habfan empleado antes en otros seciones con propdsito claramente rupturista, desde €l empresariado s
asistid impasible a un proceso de reforma que no criticd fdrmulas organizatives del pasado. Tampoco
rechazaron herencias institecionales de éste, enla reorganizacidndelas Cimaras Oficiales Sindicales Agrarias;
1o que en opinidn de algunos auores interfinid en la consolidacién misma del nuevo marco sindical !

Enlos afios 60 una rdpida industrializacién de 12 economia del pafs ylacrisisdela agricultura radicional,
capitalizd parte de la economia agraria y posibilitd el cambio de relaciones sociales enel medio rural®. Pero ésie
no fue un proceso generalizado sino que diferenciaba a las grandes propiedades con un nivel fijo de inversidn,
en contraposicidn a la pequefia explotacidn que apenas i tenfa medios para modemizarse.

Los diversos tpes de explotacidn agricola de 1a provincia de Midlaga se manifiestan en 1a varizbilidad
SuS paisajes agrarios, estruciura, nivel tecnoldgico y de produccidn alcanzade®. Segiin ¢l Censo Agrario de
1972, enla provincia existfan 49,660 empresarios agricolas®, v 50.914 explotaciones de las que 1 83 2 %, tenfan
una extensidn entre 0,1 a menos de 20 hectdreas?, Esto indica, ademds de 1a realidad empresarial en el sector,
el predominio de la pequefia propiedad®, que se sindz principalmente en zonas accidentadas del inerior y la
costy; localizdndose fa gran propiedad de tpo medio en la campifia de Antequera, Campillos y Ronda.

La produccidn agricola provincial obtenfa una escasa rentabilidad debido al sumento de los costos de
produccidn, entre 1os que ne sélo participaron los salasiales. Los beneficios eran minimos, en ocasiones desista
el agricultor en recoger el fruto, y los elevados precios en el mercado eran producto de una comercializacidn
deficiente.

A la vez la situacidn social del campo era sangrante, el paro agricola aumentaba amte una escasa
rertabilidad ds produccidn y el miomo de los emigrados, manteniéndose una apriculiura fuersments
subsidiada.

Las caracteristicas socioecondmicas de las distinias comarcas malaguefias basculan pues entre las que
presentan un alto nivel de renta aseciado a un tipo de explotacidn intensiva de regadio, v 125 de muy bajo nivel
de renta asociadas a las explotaciones de secano exiensivas v latifundistas”

La crisis econdmica y politica, plenamente declarada trag la muerte de Franco, obliga a los agentes
sociales a revelar sus propios discursos politicos para alumbrar con ellos el sistiema econdmico y politico que
demandaban ante el proceso de Transicidn que se estaba iniciando.

A mivel sindical a lo largo de 1976, en razdn 2 los problemas econdmicos de cardcter estructural que se
manifiestan en Milaga, llevan al Consejo Provincial de Empresarios a plantear la necesidad urgenie de
transformacidn agraria de la provincia medianie [a aplicacion total del Plan de Accidn de Ronda, la sprobacicdn
de uno para Vélez-Milaga, y ordenacidn de la campafia y precios agricolas que permitiesen |z ondenacidn de
cultivios.

Desde las UTT de Hermandades de Labradores y Ganaderos se realizaban planteamientos polfticos al
demunciar la existencia de numerosos evenivales a favor de los que se demandan fondos para trabajos
comunitarios, siendo las zonas més afectadas 1a norte y centro con un 70 % de desemples que se subsanaba
lemporalmente con las campafias de recogida de leguminosas y aceituna. Pedfan libertad sindical, que va
ejercian en sus contactos con los empresarios &l margen de Sindicatos, unidad de los trabajadores, empleo
permanente, formacidn profesicnal, salario minimo que permitiese una vida digna, evitar duplicidad de
trabajos. mejora de fincas, concentracidn parcelaria y ordenacidn de cultivos que ierminase eon &l minifindio
¥ expropiacidn, reconociendo dos tipos de explotacién 1a familiar y la cooperativista.

Los empresarios en general, bajo una gran incertidumbre por lo que el tiempo habrfa de deparar a la
siruacidn politica y sindical del pais, pues no sabfan si en el futuro se vivira una erevolucidne o simplemente
un cambio democritico, sélo entendfan Ia necesidad de organizarse, y esto lo harfan desde la misma




Organizacién Sindical; desde las Uniones de Empresarios. La élite empresarial opid por la liquidacitn del
sindicalisme vertical y constitucidn de asociaciones bajo laidea de defensadel sistema de libre empresa, dentro
de una socicdad liberal y democrdtica® La linea de actiwacidn propuesta fue 1a de 1a concertacitn y el didlogo
con la administracidin v fuerza social antagdimica, tal ¥ como el presidente nacional, Manuel Conde Bandnés

. proponfa el 15 de’ oerubre deb?6 en Tomemolinos durante una Jomada Empresarial Andaluza, lamando a un
pacto con Jos trabajadores y la erganizacidn desde los Consejos de Empresanios.

No se habfa desarrollado ningin movimiento de refoma  sindical anterior que se opusiera a la
intervencidnestatal enla regulaciénde las relacioneslaborales, salvo porlos Jévenes A gricultores que influidos
por sus homdlogos franceses actuaron en algunos lugares 'como «seccidne dentro de las Hermandades.

Los primeros contactos para la constiucidn de las nuevas organizaciones empresanales se realizamon a
nivel provincial, a través de la Cémara de Comercio y Consejo de Empresarios. 12 primera presentabala garaniia
de ser la tnica orpanizacidn oficial en la que estaban representados y no formaba parte de las estructuras
sindicales. Esas reuniones iniciadas en 1976, sirvieron de contacto inicial ¥ de ellas partirfa ¢l primer embridn
del que surge después la Confederacidn Empresarial Malaguefia. Una asociacidn con una marcada expresidn
negional, Alianza Andalura, habla hecho enmarzo un llamamiento inicial para unir a los Consejos Empresarios,
sin COnSeguir seguimiento alguno. ;

En los primeros momentos de libertad de asociacitn, casi diariamente se fueron creando en Mdlaga
organizaciones empresariales por aguellos que en el Sindicato desernpefiaban algin puesto representative®. El
intents preliminar fue escaso, en principio cida asociacién s¢ sintié m4s atraida por tendencias sectorialistas,
que paricipardn decididamente en Ja formacitn de la CEOE, que por las temitoriales. Asf ocurmid con los
olivarers que mantienen una reunidn de presidentes de Hermandades y cooperativas olivareras en Antequera
a finales del 76, a 1a que acuden el Presidente Nacional del Sindicato del Olivo, Presidente de la Cimara Oficial
Sindical Agraria y del Servicio de Cooperacidn. En ella criticarcn la ineficacia de Hermandades y Cémaras
Agrarias, como de los cargos sindicales, sintiéndose como pequefios y medianos olivareros, indefensos ante
la administracitn.™

Eran estos los primenos pasos de la Unidn del Olivar Espaficl en Mdlaga, que surgid conun fuene walante
reivindicativo en atencidn al receso de este cultivo frente 2 otras grasas, bajade los precios en origen y sumenio
de los costos de produccidn; simuacitn que serd permen de fureras demandas que coincidieron con la
negociacidn del convenio colectivo del campo en 1978, La exiensicn del olivar en Ja provincia era entonces
de 129.735 hectéreas explotadas por 51.041 empresas, siendo Antequera el municipio que mayor espacio
dedicaba a este cultivo, 46,641 hecidreas ™

Para iniciar la nueva etapa asociacionista, en ¢l momento en el que el proteccionismo estalal sobee las
relaciones sindicales se deshacfa, losempresarios acudicron alos funcionarios sindicales que leshabian asistide
hasta entonces en tarcas administrativas. Los estauios, facilitados desde Madrid, hablan sido elaborades por
unaempresade asesoramienio creada por anteriores Delegados Provinciales de 1a Organizacidn Sindical como
Miguel Angel del Rio v Javier Mérquez, que lo habfan sido de Mdlaga y Sevilla respectivamenie. Sus trabajos
ofrecieron un gran servicio a las grandes empresas espafiolas, y fueron utilizados para la creacidn de la CEQE,
en la que Mdlaga participd desde el principio; situando a hombres como Juan Jiménez Aguilar, quien fue
presidente de CEPYME y después secretario de la CEQE.

Los primeros momentos de organizacidn

En el marco de la disolucidn del antigue sindicalisme vertical y 12 nueva configuracién o reunidn de
intereses entre sindicaios v asociaciones empresariales que surgicron al amparo del decreto del 11 de abnl de
1977, nace la Asociacidn Profesional de Agricultores y Ganaderos, que con 160 afiliados serfa la iercera
asociacidn empresarial registrada en la provincia de Mdlaga,

Actuaron como impulsores de ASAGA los presidentes de Cimaras Agranas, quienes desde [as mismas
propiciaron la organizacidn y captacin de socios, contando entre sus principales promotores con Salvador
Sdnchez Pou de Estcpona, José Luis Rodriguez Molina de Antequera y Javier Ciezar, abogado asesor dz la
Cédmara Oficial Sindical Agraria,

A s vez, la LI'rudn Provincial de Empresarios de la Hermandad ﬁﬂ Labradores v Ganaderos,
proporcionaba sus nueves difigentes. Esto se aprecia en la composicidn de Ja Comisién Promosora Provincial
de la Asociacitn, que formada por once miembros, nos revela que cinco de ellos ocupaban cargos directivos
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enla Unidn Provincial de Empresarios Agrarios elegida el 24 de ocubre de 1975%, Nos referimos al presidente
del Comité Ejecutivo y dosde sug vocales, asf como dos vocales dels Comisidn Permanente; de lo que sededuce
que la exigua afiliacidn de estos momentos fue reunida desde las mismas Uniones de Empresarios que se
disolvian y las Cdmaras Oficiales Sindicales Agrarias,

Inmersos en un sentimiento de actividad econdmica marginal y en peligroso meceso, surgfa como
organizacin reivindicativa y de servicios. Su funcidn y propdsito, reunirse en la defensa de sus intereses para.
alcanzar un mejor nivel de vida del agricultor, ofreciéndose como intedocutores sociales con el objeio de
intervenir en las negociaciones de convendios, v tener voz a la hora de adoptar una polftica agraria acorde con
las necesicades que presentaba el campo. Por lo tanto el discurso adoptado no planteaba una confrontacion
directa con la sparnte socials del anterior Sindicato con la que se aceptaba en principio la negociacidn, sino de
reivindicacidn ante 12 administracidn, con el rm:lpdmm de intervenir en las lineas de actuacidn de la polftica
agrania que diseflase el gobiemo.

La Asamblea Constituyente, se celebrael Egdeahlﬂde.! 77, en el Palacio de Congresos v Exposiciones
de Tormemolinos, con la asistencia de 153 agriculiores y ganaderos. La representacidn de 1a Asociacidn recasrfa
en el que hasta ese momento fue presidente de la Unidn Provincial de Empresarios, Salvador Sénchez Pou. La
Junta Directiva, Grgano penmanente de gobiemo y direccidn, quedarfa compuesta por once miembims que
representaban a cada una de las zonas naturales de la provincia, Quedaban reunidos para 1a repressniacian,
pestidn, defensa y fomento de los intereses profesionales comunes de sus miembros, sin cardcter ni finalidad
politica’, Sus funciones serian aunar esfuerzos, acciones y voluntades para la mejor defensa y promocidn de
los intereses de agricultores y ganaderos.

El programa reivindicativo aprobado en este momento se centraba en la peticidn a la administracidn de
créditos baratos a largo plazo, de ficil y rdpida tramitacidn, que les permitiese desarmllar su laber coma
empresarios impulsores de la actividad econdmica agraria y creadones de puesios de rabajo.

A finales de afio la Asociacidn, que ya mantiene relaciones con la primera autoridad provindial para
manifestarie lasinacidn del sector, se adhiere a la organizacidn empresarial de cardeter territorial, la Federacidn
Empresarial Malaguefia, que se constituyd el 9 de scptiembre bajo patrocinio de 1a Cimara de Comercio, v
especial impulso de su presidente Manuel Manin Almendro, ante 12 dispersidn de los primeros momentos.

La expansidn de ASAGA en la provincia, se estreczurd a ravés de Juntas Promotoras de cardcter
comarcal. La primera en progperar fue la de Antequera, que seis meses después de la constimucion de la
organizacidn provincial, celebraba Asamblea General Constituyente a la que asisten unes 100 agricultores ¥
ganadercs que eligen a Baldomero Bellido Checa como su primer presidente. Entre los promaotores hay gue
destacar la importante participacidn de la Unidn del Olivar Espaiol, que no quedard integrada 3 ASAGA-
Milaga hasta marzoe de 1578, En su manifiesto constitucional expusieron su ideario «por la unidn libre y
demecrdtica de los hombres del campos, reinversidn de los beneficios en el propio sector, impeesios acordes
con la rentabilidad de la actividad agricola ... en definitiva, se presentan como grupo homogénes identificado
conuna imagen empresarial impulsora del desarrollo econdmico del campo y demandante de instrumentos que
lo posibiliten para proceder a una reestructuracidn del sector.

A nivel administrativo adoptaron launificacidn de recibos yel propdsito de promocidn del asociacionismo
alnone de la comarca. Las cuotas se establecen en funcidn de Ia exiensidn de la tierra en cultivo y cardcter o
varicdad de ésta. Ademds existe una clara intencidin de no romper los contacios con la organizacitn sectorial
del olivar, para establecer colaboracionss mutuas, La necesidad de captacidn de socios lleva a pedir a cada
micmbro de la Junta Directiva la aponiacidn de al menos diez', y extensicn en las localidades limitrofes de
Alameda, Villanueva del Trabuco, Villanueva del Rosario, Colmenar, Alfamate, Casabermeja, Villanueva de
Algaidag, Cuevas Bajas, Cuevas Alias, Fuente de Piedra, Humilladero v Mollina,

La junta promotora de Vélez-Mdlaga, constinida el 22 de septiembre de 1977 desarrallaria una intensa
labor en pestiones con 1a administracidn, ¥ destacarfa como impulsora de fdrmulas Cooperativistas en una
comarca enla que predominzaba un Gpo de explotacidn agricola minifundista, en grave retmocese menos en una
limitada franja litoral. Cuatro meses mis tarde queda elegida su Junta Directiva, desde 1a que se llevardn a caba
actiones para la ayuda a la comercializacidn de producios como la patata que encontraban precios en origen
N0 rCamuneralivos para el agdculior,

Es dificil determinar el tipo medio de agricultor que formd ASAGA, pues no hemos localizado listados
fe =ocios debidamente fechados y con dalos que nos permitieran realizar un andlisis de 1as caracterfsticas
socieecondmicas delosmismos, pérointuimos que englobd principalmente a pequefios ymediznos agriculiores,
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que encontraron entre los represenzantes de 1a Unién de Empresarios, en general los mayores propietarios,
defensores de su estatus como agriculiores. Esta es portanto la base social que intulmos conformala asociacién
en ¢5los primeros momentos ¥ que se acentuard con ¢l paso de Jos afios Negando a incluir a propietarios con
explotaciones de tipo familiar, transcurmnido el periodo de Transicidn y clarificado o disminuido en su nimero
las organizaciones empresariales agricolas. Desde entonces, 1as caracier{sticas de 1os asociados es mucho mds
heterogénea, buscando los servicios ofrecidos por 1a agrupacidn, lo que puede ser indicio de un cambio de
mentalidad en el agricultor que se desliga de 1a influencia de las Cémaras Agrarias a favor de las asociaciones
agricolas,

A penas transcurrido un afto de la conssitucidn de ASAGA, se produce un releve de directivos a nivel
provincial, que viene impulsado desde la organizacidn en Anleguera, apoyando a Franciseo de la Rosa, quien
serd sunuevo presidente. Es desde esta seccidn comareal, pujants y mds représentativa, por el fipo de propietario
que defiende una postura reivindicativa ante la Administracién y de caricier claramente empresarial; la que a
partir de este momento describe mejor la linea de actuacion de lo que serd en estos mamentos la organizacidn.

Implantacidn de las organizaciones agrarias én La provincla

La débil implantacidn y exigua representatividad de ASAGA enla provincia, como ocurma con el resio
de las organizaciones profesionales agrarias, queda patenie en las elecciones a Cidmaras A grarias celebradas
el 21 de mayo de 1978". Estas venfan a completar ¢l vacio que la administracidn consideraba se dejaba con
la disolucidn de las Hermandades de Labradores y Ganaderos, por 1o que acogieron 1odas sus funcionss de
represeniacitn de los empresarios y propietanos agricolas, manteniéndose como drgano consultivo y asesor,
no refvindicativo.

Paraorpanizaciones agricolas contendencia izquierdista como UAGA, é51a 5610 representaba un drgano
paraoficial que actuaria pisando temeno a las asociaciones y duplicando funciones administrativas que va
desempefiaba el Servicio de Extensidn Agrana,

Las candidamiras «independienies» promovidas por secretanios de las Cdmaras, Gobemadores Civiles
¥ personas identificadas con la UCD'™, resultaron de gran utilidad al partido en el gobiemo como anesala a las
elecciones municipales, enun sectordela poblacidn escasamenie ideologizado, poco informada y conservador.

Asf las Cdmaras permanecieron como instrumento de poder que intervendria en las relaciones sociales
del campo, manteniendo sus funcicnes de representacion, accidn meivindicetiva y servicios burocrético-
administrativos que desplazaban en su posible influencia a sindicaios u organizaciones empresariales en su
propio campo de acuacidn.

El censo provincial contaba con 41.876 agriculiores que comprendian a titwlares de propiedades
apricolas, hijos de éstos y amendatanos gue votarfan a 97 cimaras en dos Upos de circunscripciones; 48 tenfan
menos de 250 agriculiones censados. En estas se presentaban 22 candidaruras de Independientes, 9 de FTT-
UGT, 4 de ASAGA, 3 de FTC v 2 de UAGA. En Cimaras con més de 250 agricullores censados, los
Independientes presemiaron 32 candidaturas, 17 UAGA, 12 ASAGA, 10 FTT-UGT y 2 CNJA.

El fndice de panicipacidn en zonas emineniemente rurales resulid muy elevado, como es el caso de
Benanojdn con un 98 % de participacidn, en contra de lo que ocurmid en Milaga capital que fue del 2,35 %. En
Aniequera vord el 43,2 & del electorado, en Viélez-Mdilaga el 36,38 %, en Rondael 30, 65 % y en Centro-Sur
el 1945 Fo. ASAGA ganaba en la capital como en Vélez-Milaga, Antequera, Campillos. Benamocarma ¥
Vifiwela.

De los 968 vocales lueron elegidos 358 independientes, 220 no adscritos al no preseniarse ninguna
candidarnera, 128 de UAGA, 102 de ASAGA, 92de FTT, 19 de FTC, y 6 de Jdvenes Agncultons.

Para formar la Cdmara Provincial Apgrana, ni siquiera la eleccidn de £sta serfa direcia sino a través de
los elegidos en la primera ronda electoral en las Cdmaras locales, fueron designados veinticuatro vocales de
105 que 12 eran independicntes, @ de UAGA v 3 de ASAGA, que representaban a';

- Comarca de Antequera; 4 independicntes y 1 de ASAGA.

- Serranfa de Ronda: 3 independientes,

- Comarca Centro-Sur del Guadallioree: 9 de UAGA.,

- Comarca de Vélez-Mdlaga: 2 de ASAGA y 5 independientes.

La eleccitn de cargos representativos cn la Cdmara Agraria Provincial levd a Ja presidencia al
independiente por Villanueva del Trabuco, José Maria Ropero; vicepresidenie primero, Miguel Cammena Ruiz
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de ASAGA Vélez-Mdlaga; vicepresidente segundo, José Luis Rodriguez Molina, de ASAGA-Antequera;
pasando todos ellos a ser vocales nacionales.®

Teniendo en cuenta los resultados electorales, se aprecia que 1a implantacidn de ASAGA se cenima en
las comarcas de Antequera y Viélez-Mdlaga, en contraposicidn a 1a fuene presencia de UAGA en la comarca
del Guadalhoree, donde predominaba la pequefia explotacidn familiar, a latue defendid en 1a enconada lucha
gue en es5105 afios manienfa en tomo al problema de los costos de rego.

Presidn y negociacidn: Los convenios colectivos del campo

Las negociaciones para vencer conflictos sociales en ] campo, permanecerdn vinculadas ala discusidn
‘en 1ome 4 los convenios colectivos, que habian sido elemento de presidn dentro del corporativismo anterior,
¥ que pasa a desempefiar una funcidn similar en el neoccorporativismo que caracteriza las nuevas relaciones
laborales, sin intencidn polftica rapturista *

En Mdlagala presencia de CC.O0, duﬂmﬂadefmdﬁmnuadﬁdc 1967, y mds tarde del SOC,
se centnd enla comarca de Antequera, donde predominaba la poblacicn jornalera. Desde aquf denunciaron los
bajos niveles salariales fijados y ¢l desempleo agricola, que sinuaba a 1a administracién como demandados,
especialmente los ayuntamientos, relegando a los empresarios como objeto de denuncia.,

Se presentaron las asociaciones empresariales a las nuevas pricticas negociadoras en una pnsmﬂn de
debilidad, dada su escasa experiencia de conflicio y de negociacidn direcia con los sindicates, paro sin negarse
4 participar por razones organizativae, econdmicas y politicas, Tal situacidn se rompe levemente al abordarse
las primeras negociaciones empresarios-trabajadores sin mediacidn estatal a mediados de 1976, Estas se dieron
dentro de un marco de méxima conflictividad Izboral, sirviendo para hacer ver a los empresarios la necesidad
de lanzar sus organizaciones v hacerlas fuertes.

Asfel convenio agricola provincial del 76 se discutid fuera de los formalismos sindicales, Sinsindicaos
ni asociaciones empresariales legalizadas, crearon una mesa que hizo un convenio en la clandestinidad, en
circunstancias dificiles y conflictivas. Los empresarios, desde instancias superiores, habfan recibido indica-
ciones de que al vencer el convenia no s negociase en una instncidn que tenfa que desaparecer, instdndoles
anegociardireciamente con CC.00, y UGT. Aslse lanzan ala negociacidn, sinconseguir ms que un resuliado
villido para la zona del Guadalhorce™, A nivel provincial el convenio serfa elaborada por 1a Delegacidn de
Trabajo, dejando los salarios por debajo de la oferta empresarial v del indice del coste de la vida, circunstancia
denunciada desde la UTT .2

En noviembre del siguiente afio, tras una amplia declaracidn de intenciones de la plataforma obrera
formade por UGT, CC.OO. y CSUT, que mantenia contactos con una patronal ya farmalizada enorganizacidn
de cm presarios, procedia airala huel ga endemanda deun aumento salasfalP; consiguiendo porpane de ASAGA-
Antequera el compromiso de revisidn del convenio ofrecienda los salarios que habrian de regir hasta el 31 de
agosto del 78,5

Cuando termind 1a vigencia del convenio se iniciaron los primeros contactos para formalizar una mesa
de negociacién a nivel provineial que no materializan hasta el 23 de octubre. Por parte empresarial asisdan
ASAGA, Unidn del Olivar Espafiol e Independientes; CC.00. y UGT representarfan a los 40.000 jomaleros
de Mélaga.

Ladificultad parala constitucicn de lamesa, se debid a que en Antequera se habia celebrado una huelga
salvaje, en opinitn de los empresarios, que los mismos sindicatos fundamentaron porlastrabas impuestas para
formar una comisidn negociadora, Esto se debid a los diversos crilerios mostrados porlos Independienies, sin

voluntad alguna de paicipacidn, y UAGA que desistid intervenir; asf ASAGA y Unidn del Clivar Espafiol se
ergirdn como los representantes significativos de 1a pate empresarial, sunque en un principio se resistieron
a asumir responsabilidades que consideraron competencia de otros.

En 1omo a la negociacidn se manifestd un triple conflicto que dificultd 1a resolucidn del convenia:
empresanos-administracion, rabajadores-administracion, empresarios-trabajadores. Porunapanie losolivarems
ante la campafia de recogida exigen un precio minime al FORPPA que de no atenderse amenazaban con no
realizar la recoleccidn y lleva a una manifestacién de tractores propiciada por la Unidn del Olivar Espaficl. A
demids alos trabajadores se les planteaba un doble problema, el de la negociacitn y Ia paralizacitn de los envios
para el empleo comumitario.
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- Tras unos primeros contactos, las negociaciones quedaron definitivamente rotas el 7 de noviembre al
no admitirla parie empresarial laplataforma reivindicativa de los sindicatos gue reclamaban una subida salarial
del 100 % respecto al convenio anterior. Dias después quedaba declarada una huelga general del campo que
afectaria a toda 1a provincia con una incidencia del 100 % en la Comarca Norte, ¥ del 60-20 % en el resto,
Piquetes informativos que legaron a producir incidentes violentos, propiciaron una mayor participacidn,
mientras los empresarios denunciaban ¢l incumplimiento de los elementales cuidados en la ganaderda, ¥
rechazaban la mediacién de 12 Junta de Andalucia.

Diesde el FSOE se buscd la intervencién del Gobemador Civil que omite todo pronunciamiento, porlo
que se acude al Delegado Provincial de Trabajo. FI'T-UGT denunciaba que ASAGA estaba influsnciada por
la UOE y sus intereses en que se produjese una huelga para que el gobiemo elevase el precio del aceile, ante
la negociacion del convenio.*

Los empresarios mantenfan que la huelga declarada era ilegal y se defendfan argumentando que sus
ofertas a los trabajadores rebasaban los wpes sefialados en los Pactos de la Moncloa Las posturas se
radicalizaban adin més con las declaraciones de Jos sindicatos en las que denunciaban despidos a trabajadores
huelguistas y el desprecio de la «patronals hacia ellos, argumentando que s6lo representabalos intereses de los
olivanems.

Hasta el 23 de noviembre no se produce la primera reunidn con el Gobemador Civil, sin asistencia
empresarial, quien logra formar una mesa en Antequera para hacer a los empresarios firmar un acuerdo en el
que sact de lamesa a su abogado para sitvarle como asesor del delegado del Gobiemo Civil, generando nuesvas
lensiones y una peticidn salarial desmesurada. Tras una nueva reunién con el Gobernador salid un comunicado
en el que los empresarios se comprometian a que quedaran sin efecto los despidos y sanciones, pedian la
mediacién del Delegado de Trabajo en las conversaciones, ¥ 1a desconvocatoria de 1a huelga por las centrales
sindicales.*

Faltaban pocos dias para el Referéndum Constitucional y la polftica marcaba el curso de Jas negocia-
ciones, en las que se amonestd a la parte empresanal para que evitase una mayor lensicn social en el campo,

Pero al reenudarse 12 actividad laboral los empresarics no veelven a negociar, ante 1a indignacidn de los
sindicatos, y piden laudo al Delegado de Trabajo, lo que suponia una subida salarial del 21 %. Para evitar ¢l
laudo, los sindicatos solicitaban de nuevo huelga, pero sus actuaciones posteriores no tendria resultados y e2
vincularon a la demanda de los fondos de desempleo, presidn que provecd la dimisicn de 1a corporacidn
municipal de Archidona.

Negociaciones posteriores no Degarian a manifestar posiciones 1an enconadas, y sdlo el siguieme o
los empresarios manifestaron su intencidn de no negociar hastala aprobacicn del Estatuto del Trbajador, pero
con un buen clima y acoerdo en muchos de los punios tratados.™®

La organizacidn regional

Lacreacidnde FASAGA respondid aunademanda de trasfondo que segula pidiendo delaadministracicin,
como grupo de presién ante la misma, medidas de cardcler excepcional que solucionasen los problemas
agrarios ya planteados, ¥ que estuvieron en el origen mismo de las organizaciones empresariales agricolas;
especialmente Jos que se relacionaban conel elivar, cultivoque consideran de granimponancia socioccondmica
en 13 regidn.

La alarmante siruacién era denunciada por los mismos empresarios agricolas ante el fuene desempleo
en el sector, y 12 impasibilidad de actuar por pante de cllos mientras no se climinasen las conapisas impuestas
por el gobiemo y el abandono al que los mantenfa sometidos™. Con la finalidad de dar a conocer la situacidn
real del campo malaguefio, y en apoyo a este planteamiento, se elabort por la asociacidn un informe sobre
coyuntura agricola, dende se trataron temas come cooperativismo, industnializacion, ordenacidn de cultivos,
semuro de riesgos calastrdficos, subvenciones al olivar, y ganaderia.

' El 6 de octubre de 1978 en Antequera, tiene lugar una Jomada Empresarial Agricola organizada por
ASAGA vy Unidn del Olivar Espafiol, a Ja que convocaron a los presidentes de las Cdmaras Agrarias
Provinciales de Cédiz, Granada, Cdrdoba, Sevilla y Mélaga; ¢l presidente de la Confederacitn MNacional de
Agricultores v Ganaderos, y Asociacidn General de Ganaderos del Reind, junto a representantes de ASAGA
y Unién del Olivar Espafiol de 1as provincias andaluzas, La llamada inicial iba dingida alas Cimaras Agranas
andaluzas para que $¢ uniesen y levamn a cabo una federacion de asociaciones que se prescntase como
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interlocutor social y actuar anie lanueva administracidn regional™, Se pretendfa concienciar a los empresarios
para suunién y luchar contra una politica agricola que consideran perjudicial, en relacitn 2l problema del olivar.
La altemativa que presentaban era la de una politica de inversiones, modemizacidn, mecanizacidn, y ereacidn
de umna industria de transformacidn. EI propdsito, hacerss ofr y panticipar cuando el gobiemo planificase nueves
pactos o convenios, como el de la Moncloa, del que quedaron marginados empresaries y rabajadores.

Dias después queda constituida en Antequera la Federacion de Agricultores y Ganaderos de Andalucia
por ASAGA-Mdlaga, Cdrdoba, Cddiz y Sevilla; 1a UOE de Jaén, Cérdoba y Granada; Grupos Remolacheros
del Sur de Milaga y Granada; y Asociacidn de Ganaderos del Reino. Hasta diciembre no quedan elaborados
los estatutos definitivos y nombrada una Comisidn Gestora. Desde ¢l principio se manifestaron dos tendencias,
una abanderada por Cérdoba que buscaba la creacitn de una oficina ante Ia Junta de Andalucta, frente & Ia
tendencia mayoritaria que lideraba s presidente Bohdmquez®, manteniendo la sede de 1a Federacidn en la
misma que su asociacidn territorial. R

LaFederacitn quedarfa mis tarde adscrita ala Confederacién Empresarial Andaluza formada en enemo
de 1979, a 1a que se intentd fontalecer junto como a las confederaciones provinciales, con la campafia polftica
desarmollada duramte la eleccidn al parlamento andaluz en ¢l 81. La decisidn respondfa a la experiencia positiva
que habfa dado Galicia, y segun indicaciones de Madrid. Tenfan miedo a que 1a autonomfa acabara en un gran
destroza econdmico, se pretendfa que la polftica econdmica y fiscal se disefiara desde Madrid, ademds del
inienés propio en rebatir el programa econdmico socialista®, La camparta les sirvid para dar charlas en los
pueblos, y segiin sus propias palabras, para conclenciar 2 1a gente de que la economfa no la podfa defender mds
que ¢l mundo empresarial.

Las relaciones con los gobiemos de UCD no fueron especialmente cordiales dadas las peticiones de los
empresarios agricolas yIa tensidn social que expresaba el problema del desempleo, Conocasidin de una reunién
conel ministiro del ramo, Lamo de Espinosa, se sintieron ofendidos pues les acusé de serlos culpables del paro
en la regicn. El ministro Jes proponfa plantaciones para ofrecer puestos de trabajo en el campo, que se
desenendieran de la polftica agraria, y cesaran en la mecanizacidn de las lsbores agricolas. Desde FASAGA
s¢ denunciaban las incongruencias del ministerio que s¢ interpretaba como nerviosismo ante el problema del
campo ¥ previsible reforma agraria®

Afas de desorganizacidn y resurgimiento

ASAGA-Milaga se desmembrd dos afios después de su constitucidn por las diferencias comarcales
surgidas™, Estas secciones se formalizaron con sus propios fondos econdmicos a causa de 12 demanda
planteada por Vélez-Mdlaga, circunstancia que en los estatutos no se contemplaba, Tal situacién daba la
sensacidn de querer provocar la divisidn en organizaciones comarcales que contaban va con su propia junta
directiva. La direccidn provincial encontraba asf obsticulos en su actuacidn por las demandas de parcelas de
poderque cada una planteaba. La eleccitn de presidenses era tarea muy dificil, siempre tras meses de lensiones,
en una de las cuales se salid Salvador Sdnchez Pou en una guerra con Antequera,

3¢ impondrian definitivaments las posiciones duras defendidas desde Antequera, que erd el seclor mis
tradicional e incluso reaccionario, contrapesada en lo posible por el Guadalhorce. Por anto se liegd a un
desmembracidn total de 1a que sdlo sobrevivid Antequera y el Guadalhorce, Enun momento Ronda sélo legd
a tener 12 afiliados.

Conmotivodela campafia de consolidacidn dela organizacidn empresarial agraria nacional iniciada por
la CEOE en 1981 a través delas organizaciones iemitoriales, CNAGY intenté 12 reestructuracidn de ASAGA-
Mélaga. Necesitaban reforzarse a nivel nacional para intervenir en la configuracian y disefio de la politica
agricola. Uncambioenladirectivanacional, que hasta ese momento estuvo dinigida por el Presidente ASAGA-
Sevilla, supuso una nueva actitud en las negociaciones ante el gobiemo, que se materializs cn el 1 Congrezo
de 1982 y desplazd definitivamente 2 la orpanizacién sevillana con su tdctica concertadora.

A principios de 1981 CNAG contacta con la Confederacién Empresarial Malaguefia para integrar la
organizacidn agricola provincial, detectdndose ciertas dificultades para cllo, dudando incluso de que existiese.
. Tal sospecha es negada porla organizacicn territorial que afirma contar en ese momento con dos mil afiliados,
nidmem probablemente exagerado, peroque decide ala CNAG amaniener conversaciones con losem presarios
agricolas malaguefios,
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asambilea peneral a la que asisten 76 socios se elige nuevo érgano de gobiemo propuesto por 1a Junta L.
saliente. De estz nuevo empuje surge la publicacidn de su primer drgano de prensa, Hoja Informativag-:
en octubre.

A finales del 82 se produce un recambio en la directiva para la integracidn en la CNAG, que en vist.
cambio de gobiemo, agiliza su proyecto de consolidacidn de las erganizaciones provinciales y que sic.
encontrando importantes dificultades, mostréndose dispoestos a ofrecer su apoyo econdmico par normaliz.
12 sinuacidn de ASAGA-Mdlaga. Este eraun proceso que se cstaba llevando a cabo en ese mismo mOmento &2
otras provincias como Castelldn, Valencia, Alicante y Murcia, en la pretensidn de la Confederacidn Nacional
de encarar con suficients respaldo las negociaciones de precios, nuevas elecciones a Cimaras Agranias,

negociaciones con la CEE, y nuevo sistema de la Segunidad Social. '
' Definitivamente se apruebala pertenceia ala CNAG el 8 de junio del 83 junito ala dimisidn del entonces
presidente provincial. La candidatura de Salvador Mufioz Cerezo, presidente de Antequeradesde mayo del B2,
fuela aceptada y asf Antequera se hace de nuevo conla organizacidn provincial™, Pero hasta el afio 85 ASAGA
no existe, tan s6lo se reunfan un grupo de sefiores sin tomar decisién alguna. A partir de entonces, por las
necesidades planteadas cara ala Reforma Agraria emprendida porla Junia de Andalucia, se recuperd y 5e puso
en marcha definitivamente, cesando las desuniones comarncales anienores,
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